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YENI GIMAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

1. GENEL BiLGILER

1.1.Raporun Donemi

Bu rapor, 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiirlirliige giren
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Isletmeler Tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar Ile
Bunlarm Hazirlanmasi ve Ilgililere Sunulmasina Iliskin ilke, Usul ve Esaslar Hakkinda Seri:
[1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar” hiikiimleri
uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2020-31.12.2020 donemi itibariyla isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

Faaliyet Raporumuz 01.01.2020-31.12.2020 dénemini kapsamaktadir.

1.2.Sirket Profili

GYO’ ya Doniisiim Tarihi 31.05.2013
161.280.000 TL
250.000.000 TL

Ticaret Sicil Miidiirliigii Ankara

Merkez Adres Mevlana Bulvar1 No:2/A Kat:3
No:1 Akkoprii/Y enimahalle
ANKARA
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Sirketimiz portfoylinde bulunan Ankamall AVM ve CP Ankara Oteli ile hizmet vermektedir.
Gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine yatirim yapmak {izere, Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uygun olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Profesyonel portfoy yonetimi
anlayisiyla istikrarli bir mali yapinin siirdiiriilmesi hedeflenmistir. Sirketimiz, Gimat Isyerleri
Kooperatifi’nin 30.07.1999 tarihinde Yeni Gimat Is Yerleri Isletmesi A.S’ye déniisiimii ile
kurulmus olup 31.05.2013 tarihinde GYO’ya doniismiistiir.

Vizyon, Misyon Ve Hedefler
Vizyon

Yeni Gimat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. yatirimlarinin degerini arttirarak ortaklarina
daha yiiksek piyasa degeri ve daha yliksek kar pay1 sunmay1 hedeflemektedir.

Misyon

Sirketimiz gii¢lii sermaye yapisi, kurumsal ve seffaf yonetim anlayis, etik degerlere baglilig:
ile sektoriinde Oncii sirket olmay1 kendine misyon edinmistir.

Hedefler

Profesyonel portfoy yonetimi anlayisiyla, istikrarli ve gii¢lii bir mali yap1 gozetilerek faaliyet
alaninda ilkleri gerceklestirmektir.
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1.3.Sirketin Sermaye ve Ortakhik Yapisi

1.3.1. Sermaye Yapist

Sirketin kayith sermayesi 250.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi ise 161.280.000 TL’dir.
Sirket ¢ikarilmig sermayesi 161.280.000 adet paydan olugsmakta olup, 420.000 TL’lik bolimii
A grubu nama yazili, 160.860.000 TL’lik kismi ise B grubu hamiline yazili paylardan
olugmaktadir. A grubu paylarin Yonetim Kurulu {yelerinin se¢iminde imtiyazi
bulunmaktadir. Bu imtiyaz 7 kisilik Yonetim Kuruluna A grubunun gosterecegi adaylardan
4’{iniin secilmesi seklindedir

Sermaye Y apisi

T

Kayith Sermaye 250.000.000
Cikarilmus Sermaye [LsHBl0N0[0[0]

1.3.2. Ortaklik Yapisi

Sirketin  161.280.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin % 14,83’ Torunlar
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligt A.S.’ne, % 5,17’si Torunlar Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ne
ait olmak tizere Torunlar Grubun toplam pay1 %20’dir. Bakiye % 80 oranindaki boliim ¢ok
sayida gergek ve tiizel kisiye dagilmis olup %5 ten fazla paya sahip ortak bulunmamaktadir.
Yonetim hakimiyetini belirleyen hakim sermayedar bulunmamaktadir. Y1l igerisinde bu
yapida Onemli bir degisiklik olmamustir. 31.12.2020 itibariyla MKK verilerine gore
sermayenin % 82,081 fiili dolasimda bulunmaktadir.

Sirketimiz ortaklik yapisina iligkin 6zet bilgiler agagidaki tabloda sunulmaktadir:

Ortakhik Yapisi

Torunlar Grubu 32.256.000
Halka Acik Kisim 129.024.000

w
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Torunlar m Halka agik

1.3.3. istirakler

Sirketin, faaliyet konusu AVM, Otel isletmek ve yonetim hizmetleri olan Sinerji AVM ve
Otel Yonetimi A.S.’nde %100 istiraki bulunmaktadir. Bagli ortakligin, cari donem sonu
itibartyla 2.000.000 TL 6denmis sermayesi bulunmaktadir.

1.4.Genel Kurul Toplantisi ve Katilim

Genel Kurul Olagan ve Olaganiistii olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri uyarinca toplanir ve karar alir. Olagan Genel Kurula davet Tiirk Ticaret
Kanununun 409. Maddesi hiikmiine gore hazirlanacak giindem ile Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 29. maddesinde belirtilen esaslar gergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
yapilir. Genel kurul toplanti ilani, ortakligin internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
ile SPK diizenlemeleri ve ilgili mevzuatlarda belirlenen yerlerde, ilan ve toplant: giinleri harig
olmak {izere genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta 6nceden yapilir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi sakli kalmak {iizere giindemde bulunmayan konular
genel kurulda miizakere edilemez ve karara baglanamaz. Ancak, Kurumsal Yonetim Tebligi
cergevesinde, pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin haklar1 saklidir.

Genel Kurul’un toplanti yeri Sirket Merkezidir. Ancak gerekli hallerde Yonetim Kurulu
Genel Kurul’u sirket merkezinin bulundugu sehirdeki baska bir adreste veya baska bir sehirde
toplantiya ¢agirabilir.
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Genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi
dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi bulunan pay sahipleri katilabilir.
Pay sahipleri kendilerini genel kurullarda Tiirk Ticaret Kanununun ilgili madde hiikiimlerine
gore temsil ettirebilirler. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30. maddesi hiikmii saklidir.

Genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda, Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan
saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) iizerinden de katilabilir. Yapilacak tiim
genel kurul toplantilarinda Sirket esas sozlesmesinin ilgili hiikmii uyarinca, kurulmus olan
sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin haklarini kullanabilmesi saglanir.

Toplant1 yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile EGKS {iizerinden tayin edilen temsilcilerin
kimlik gostermeleri, gergek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin ise kimlikleriyle birlikte
temsil belgelerini gostermeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri igin
gosterilmis yerleri imzalamalar sarttir.

Kayden izlenen paylari tevdi edecek olan pay sahiplerinin “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi
Temsilcileri Hakkinda Y&netmelik™ hiikiimleri dogrultusunda hareket etmeleri gerekmektedir.
Genel Kurulda oy kullanilmasi hususunda Sermaye Piyasast Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu
diizenlemelerine uyulur. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Sirkette her 1 TL itibari deger bir oy hakki verir. Sirket Esas Sozlesmesinde oy kullanimina
iliskin imtiyaz bulunmamaktadir.

Toplantida goriisiilen konulara iliskin oylar, el kaldirmak suretiyle kullanilabilir. Oy kullanma
usulii, toplant1 baglamadan once toplanti bagkani tarafindan belirlenir. El kaldirmayanlar “ret”
oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.
Kanunun 1527. maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iligkin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde
belirlenen usul ve esaslar uygulanir. Genel Kurul toplantilart ve toplantilardaki karar nisabu,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 418. ve 421. maddeleri ve Sermaye Piyasast Kanunu'nun ilgili
hiikiimlerine tabidir.

Genel Kurul ile ilgili tiim hususlarda Sermaye Piyasasi Kurulu ile Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1 diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ¢ercevesinde hareket
edilir.
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1.5. Yonetim Kurulu ve Komiteler

1.5.1. Yonetim Kurulu

Sirketin Yonetim Kurulu 7 iiyeden olusmaktadir. 14.04.2019 tarihli Genel Kurul toplantisinda
ic y1l gorev yapmak iizere secilen iiyeler 15.04.2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ile gérev

taksimi yapmuslardir. 31.12.2020 itibartyla Yonetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir.

Y onetim Kurulu | 14.04.2019-13.04.2022
Baskani
Y 6netim Kurulu | 14.04.2019-13.04.2022 | Degil
Baskan Yardimcisi
Y onetim Kurulu | 14.04.2019-13.04.2022 | Degil
Uyesi
Yonetim Kurulu | 14.04.2019-13.04.2022 | Degil
Uyesi
Yonetim Kurulu | 05.04.2020-04.04.2022 | Bagimsiz
Uyesi
Yonetim Kurulu | 05.04.2020-04.04.2022 | Bagimsiz
Uyesi
Yonetim Kurulu | 14.04.2019-13.04.2022 | Bagimsiz
Uyesi

Degil

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérevler almasi belli bir kurala baglanmamus
olup, tiyelerin bazilar1 Sirket disinda baska sirketlerde de yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
yapmaktadirlar. Yénetim Kurulu Uyelerinin kisa 6z gegmisleri ve Sirket disinda yiiriittiikleri
gorevler asagida yer almaktadir.
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LEVENT KiRMAN
Yonetim Kurulu Baskani- Genel Miidiir

Sayin Levent Kirman 1982 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi
Iktisat boliimiinden mezun olmustur. 1985 yihnda ticaret hayatina baslayan Sayin Kirman halen
Ozgimat A.S. (Grup dis1), Ankacay A.S. (Grup disi), Gimat Birlik A.S.(Grup disi), Caytas Reklam Hiz.
San. ve Tic. A.S.’de (Grup dist), Sinerji AVM ve Otel Yonetimi A.S. de (Grup igi) Yonetim Kurulu
Bagskanhigi ve Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Miidiirliik gorevierini yiiriitmektedir.

OKYAY KEPENEK
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi-Genel Miidiir Yardimecisi

Sayin Okyay Kepenek, Gokok Kuruyemis Limited Sirketi’nde (Grup disi) Sorumlu Miidiirliik, Sinerji
AVM ve Otel Yonetimi A.S.’de (Grup i¢i) Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Sirketimizde
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Genel Miidiir Yardimciligi gorevlerini yiiriitmektedir.

MAHMUT KARABIYIK
Yoénetim Kurulu Uyesi

Sayin Mahmut Karabuyik 1982 yilinda Istanbul Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olduktan sonra 1983
yilinda avukatlik stajimin ardindan yogunluklu olarak Ticaret Hukuku, Sirketler Hukuku, Banka ve
Sermaye Piyasasi Hukuku ve Icra-Iflas Hukuku alanlarinda olmak iizere avukatlik yapmaktadir.
Baskent Dogalgaz Dagitim GYO A.S., Torunlar GYO A.S. ve Sirketimizde Yonetim Kurulu Uvyeligi
gorevierini yiirtitmektedir.

RECAI KESIMAL
Yonetim Kurulu Uyesi

Sayin Recai Kesimal, Gimat Toptancilar Dernegi Yonetim Kurulu Bagskanhigi, Kesimal Kuruyemis
Limited Sirketi (Grup disy) Miidiirligii, Gimat Magazacilik A.S. (Grup disi) Yonetim Kurulu
Baskanligi, Sinerji AVM ve Otel Yonetimi A.S. (Grup igi) ve Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yiiriitmektedir.
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Levent ARTUK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sayin Levent Artuk Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesinden 1978 yilinda mezun olmustur.
27.02.1979 tarihinde Danistay Yardimcisi unvaniyla meslege baslamus, 14.05.1981 tarihinde gorev
unvam Damstay Tetkik Hakimi olarak degismistir. Edirne Idare Mahkemesi Uyeligi ve Miistemir
Yetkili Baskanhgi, Adalet Miifettisligi ve Adalet Basmiifettisligi, Adalet Bakanligi Personel Genel
Miidiir Yardimcihig ile Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanhigi gorevierinde bulunmus, 1999 yilinda
Milli Giivenlik Akademisine devam etmistir. 10.09.2003 tarihinde Damstay Uyeligine, 15.03.2011
tarihinde Danistay Ondordiincii Daire Baskanligina segilmistir. Tiirkiye Adalet Akademisi Genel
Kurul Uyeligi gorevinde bulunmus ve 15.03.2019 tarihinde kendi istegiyle emekliye ayrilmistir.

Burcin GOZLUKLU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sayin Burcin Gozliklii Ortadogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Béliimii mezunu olup, Baskent Universitesi Muhasebe Finansman Anabilim Dalinda Doktora
yapmustir. Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlart Kurulu’nda 10 yil siireyle Hesap Uzmani olarak gérev
yapnustir. 2010 yilinda kamudaki gérevierinden ayrilarak Ko¢ Holding A.S. biinyesinde Denetim
Grubu Koordinatorii olarak ¢alismaya baslamistir. Bir yulik Denetim Grubu Koordinatorliigii
gorevinin ardindan Kog¢ Holding A.S. Vergi Yonetimi Koordinatorii olarak atanmis ve 2014 yilinin
ortasina kadar Kog¢ Toplulugu Sirketlerinin iist diizey vergi yoneticisi olarak ¢alismistir. Centrum
Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ve Grup Sirketleri 'nin kurucusu ve yénetici ortagi olarak gérev
yapmaktadir.

SEBNEM ERGUN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sayin Sebnem Ergiin 1986 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olmustur.
Avukatlik stajimi tamamladiktan sonra mesleki yasantisina Sermaye Piyasasi Kurulunda Uzman
Hukuk¢u Yardimcisi olarak 1988 yilinda baslamis, sirasiyla Uzman Hukuk¢u, Basuzman Hukukc¢u
unvanlarmmi almis, ayrica bu siirecte Ortakliklar Finansmani Dairesinde Daire Baskan Yardimcis
olarak ii¢ yil gérev yapmustir. 2008 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulundan emekli olduktan sonra,
uzmanlik alam olan Sermaye Piyasast Hukuku, Sirketler Hukuku, Birlesme ve Devralmalar,
Ortakliklar Finansmani konularinda halka agik sirketlere/holdinglere, halka agilma arzusunda olan
sirketlere, sermaye piyasast Kurum ve Kuruluslarina, bireysel ve kurumsal yatrimcilara Hukuk
Danismant / Avukat olarak hizmet vermektedir. 2017 yilinda Adalet Bakanligi Arabulucular Siciline
kayit olmustur. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanhg Lisansi, Gayrimenkul Degerleme Uzmanlhigi Lisansi, Tiirev Araglar Lisansi, Kredi
Derecelendirme Uzmanhg Lisanslarina sahiptir. Tiirkiye Sermaye Piyasalart Birligi’nde iki donem
Yonetim Kurulu iivesi olarak gorev yapmustir. Istanbul Tahkim Merkezi Danisma Kurulu diyesidir.
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Anadolu Hayat ve Emeklilik A.S. ve Sirketimizde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi gorevierini
yiiriitmektedir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerinin
mevcudiyetlerinin, gerek Sirketin faaliyetlerinin gelismesi ve giiclenmesi agisindan gerekse
daha profesyonel bir yonetim anlayisinin gelistirilmesi agisindan Onemli katkilar
saglayacagini diisiinmektedir

Gegmis faaliyet donemi itibariyla, bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum yasanmamustir.
Yoneticilere iliskin yasaklar Esas S6zlesmenin 16/A maddesinde belirtilmistir;

Yonetim kurulu tiyeleri, yonetim kurulunun alacagi kararlarda taraf olan kimselerden Kurulca
belirlenen kriterlere gére bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte
yonetim kuruluna bildirmek ve toplanti tutanagina isletmekle yiikiimliidiir. Bu hususta
TTK’nin 393 iincii maddesi hiikmii saklidir.

Yoneticilere iliskin yasaklarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu ilkelerine ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddelerine uygun hareket edilir.

Yonetim Kurulu liyelerimizin, tamami bu hiikiimlere uygun hareket etmektedir.

Yonetim Kurulu iiyeligine aday kisilerin de se¢imin yapilacagi Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmalar1 prensip olup, kendilerine yoneltilecek sorulari cevaplamalar1 saglanir.

Katilamayan tiiyelerden noter onayli “yonetim kurulu adayligi beyani” alinir. Adaylar
hakkinda kimlik bilgileri, egitim diizeyi, Sirket ile iliskisinin diizeyi ve niteligi, deneyimi,
finansal durumu ve sair niteliklerinin Genel Kurula agiklanmasi gerekir.

1.5.1.1. Yil Icerisinde Meydana Gelen Yonetim Yapisi Degisiklikleri

Sirketin 2019 yil1 faaliyetlerine iligkin 05.04.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda gorev siiresi sona eren Saym Prof. Dr. Dursun Ali Alp ve Sayin Arefe
Maden’in yerine Sayin Levent Artuk ve Sayin Burc¢in Gozlikli bagimsiz yonetim kurulu
liyesi olarak sec¢ilmistir.

1.5.1.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sorumluluklar:

Yonetim Kurulu tiyelerinin yetki ve sorumluluklar1 Sirket esas sdzlesmesinde diizenlenmistir.
Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim Kurulu,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili sair mevzuata uyumlu olarak Genel
Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eder. Yonetim Kurulu, ticli bagimsiz toplam
yedi liyeden olusmaktadir.
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1.5.1.3. Yonetim Kurulu Calisma Esaslart ve Toplantilari

Yonetim Kurulu Bagkanin davetiyle toplanir. Sirket Esas So6zlesmesinin 15. Maddesi
cergevesinde Yonetim Kurulu iiyelerine de Yonetim Kurulu toplantiya ¢agirabilme imkan
saglamigtir. Asgari olarak ayda bir defa toplanan Yonetim Kurulu gerekli goriilen durumlarda
da toplanabilmektedir. Yonetim Kurulu toplanti giindemi Genel Miidiir 6nerisi ve YoOnetim
Kurulu Bagkani bilgisi dahilinde belirlenmekte ve makul bir siire O6nce iyelere gerekli
dokiimanlarla birlikte iletilmektedir. Yonetim kurulu liye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir
ve kararlarii toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alir.

Yonetim Kurulu yil icerisinde 30 adet karar almistir. Y1l igerisinde yapilan toplantilarin
tamam1 Yonetim Kurulu Uyelerinin tamamimin katilmiyla gergeklestirilmistir ve kararlarin
tamami1 oybirligi ile alinmistir. Aliman kararlarin higbirisine muhalefet serhi konmamustir.
Yonetim kurulu tiyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki taninmamastir.

1.5.2. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1.17.1 sayili Kurumsal Yonetim
[lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasia Iliskin Tebligi ve Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer
alan hiikiimler ¢er¢evesinde komiteler kurulmus ve ¢alisma esaslar1 belirlenmistir.

Buna gore;

e Kurumsal Yonetim uygulamalarimin gelistirilmesi amaciyla 4 {liyeden olusan bir
Kurumsal Yo6netim Komitesi kurulmus olup, Komite Bagkani Sebnem Ergiin, Komite
Uyeleri Levent Artuk, Burgin Gozlikkli ve Yatimer Iliskiler Boliimii Yoneticisi
Hiiseyin Emre Uzer’dir. Komite ayn1 zamanda Aday Gésterme ve Ucret Komitesi’nin
gorevlerini yerine getirmektedir.Komite iiyeleri icrada gorevli degildir.

Baskan Uye

Sebnem Ergiin (Bagimsiz Uye) Levent Artuk (Bagimsiz Uye)

Burgin Gozliiklii (Bagimsiz Uye)

Hiiseyin Emre Uzer (Y.I. Bélim
Y Oneticisi)

e Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim
sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmak {izere 4
tiyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite Baskani
Levent Artuk, Komite Uyeleri Mahmut Karabiyik, Burcin Gozliikli ve Sebnem
Ergiin’diir. Komite iiyeleri icrada gorevli degildir.
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Baskan I"Jye

Levent Artuk (Bagimsiz Uye) Mahmut Karabiyik (Uye)

Burgin Gozliiklii (Bagimsiz Uye)

Sebnem Ergiin (Bagimsiz Uye)

e Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim
sitketinin se¢imi ve denetim siirecinin gdzetiminin yapilmasi ile gorevli ve yetki
olmak iizere Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Komite Bagkani Burgin
Gozliiklii, Komite Uyeleri ise Levent Artuk ve Sebnem Ergiin’diir. Komite iiyeleri
icrada gorevli degildir.

Baskan Uye

Burgin Gézliiklii (Bagimsiz Uye) Levent Artuk (Bagimsiz Uye)

Sebnem Ergiin (Bagimsiz Uye)

Yonetim Kurulu Biinyesinde ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamigtir. Bu gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yo6netim Komitesi yil igerisinde 2 defa; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa;
Denetim Komitesi 5 defa toplanmustir.

1.6. Sirketle Islem ve Rekabet Yasagi

Sirketin 2019 yili faaliyetlerine iliskin 05.04.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine 2020 yili icin “ydnetim kurulu iiyeleri ve sirket
calisanlar1 dahil olmak iizere, es ve 3. Derece dahil kan ve sihri hisimlari ile ortagi
bulunduklar tiizel kisiliklerin Sirketimiz miilkiyetinde bulunan gayrimenkullerden yeni
kiralama yapmamalar1 sartiyla” Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri ¢ergevesinde
islem yapabilme izni verilmistir. (14.04.2019 tarihli Genel Kurul’da da bu izin verilmistir.)

Yénetim Kurulu Uyemiz Saym Mahmut Karabiytk aynm1 zamanda Torunlar Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin de yonetim kurulu liyeligi gorevini siirdiirmektedir.
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1.7. Ust Yonetim

Levent Kirman Genel Miidiir 14.08.2009 41 yil
Okyay Kepenek Genel Md. Yrd. 21.07.2016 37 yil
Hiiseyin Emre Uzer | S.P. Koordinatorii 03.08.2016 21 y1l
Saygin Soran Muhasebe Miidiiri-SMMM | 18.01.2019 6 yil

31.12.2020 itibariyla personel sayis1 11°dir.

2. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MADDI HAKLAR

Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince, Ydénetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirme esaslart
yazil hale getirilmis; Sirket’in Ucret Politikas1 Genel Kurul’un bilgisine sunulmus ve kamuya
aciklanmustir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri, Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Yonetim
Kuruluna saglanan faydalar, tiger aylik donemler itibariyla agiklanan Finansal Raporlar ile
kamuya duyurulmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerine genel kurulda kararlagtirilan iicret
disinda, prim, ikramiye gibi mali menfaat saglayacak haklar taninmamistir. Bagimsiz
yonetim kurulu {iyelerinin {icretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme plani uygulanmamaktadir. Y1l igerisinde Sirket’in, Yonetim
Kurulu iiyelerine bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet verme vb. islemleri
olmamustir.

2.1.Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskani’na aylik net 12.150 TL, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisina aylik
net 8.500 TL bagimsiz iiyeler dahil Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 6.700 TL huzur hakki
odenmektedir. Cari donem toplam tutar1 896.875 TL’dir. Ust diizey ydneticilere cari dénem
O0demeler toplami1 1.264.086 TL dir.

2.2.0denek, Seyahat-Konaklama Giderleri, Ayni ve Nakdi Yardimlar
Yénetim Kurulu Uyeleri igin 6denen déneme iliskin seyahat-konaklama, yemek vb. giderler
toplam1 8.866 TL dir.
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3. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

3.1. Risk Yénetim Politikasi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz vizyon, misyon ve degerleri dogrultusunda olusturulan Risk Yonetim Politikasi ile
sirket varliklarinin ve degerlerinin korunmasini, risklerin teshis ve analiz edilmesini, sirket
karliligint  ve  operasyonlarin  etkinligini  attirabilecek  firsatlarin  belirlenmesini
amaglamaktadir. Bu dogrultuda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi diizenli araliklarla
toplanip olusabilecek riskleri degerlendirmekte ve risklere karst yasal gerekler dogrultusunda
hareket ederek strateji olusturmaktadir.

Sirketimizin mali kontrol birimi finansal yap1 hakkinda gerekli kontrolleri gerceklestirerek
belli periyotlarla Genel Miidiirliige raporlamalar yapmaktadir. Yonetim Kurulumuz, olasi
risklerin tespitinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin, mali kontrol birimimizin ve
bagimsiz denetimin c¢aligmalarin1 yeterli buldugundan ayr1 bir i¢ kontrol birimi
olusturmamuistir.

3.2. Ileriye Déniik Riskler
Koronaviriis salgininin seyrine bagli olarak Ankamall AVM ve CP Ankara Oteli’nden elde
edilen kira gelirlerinde diisiisler yasanabilir.

4. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket’in kar dagitim politikas1 “Glgili mevzuatta diizenlenen oran ve miktarlarin altinda
kalmamak kaydiyla ve Sirketin finansal durumu olanak verdigi siirece, Yonetim Kurulu
tarafindan Genel Kurula sunulacak karin dagiimina iligkin oneride, en yiiksek oran ve
miktarlarda temettii dagitilmasinin  gozetilmesi ve kdr payr avansit uygulamasina
gidilmemesi” seklinde belirlenmistir. Kar Dagitim Politikas1 18.05.2014 tarihli Genel Kurul
Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Kar payr hakkinda Esas Sozlesmede pay gruplarn arasinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

2011-2019 faaliyet donemlerine iligskin olarak dagitilan kar paylarina iliskin bilgiler agagidaki
tabloda yer almaktadir:

Faaliyet Toplam 1 TL Nominal Paya 1 TL Nominal Paya

Dénemi Temettii(Briit) Isabet Eden Temettii  Isabet Eden Temettii
Tutan (TL) Oram (%)

166.118.400

150.151.680 0,931 93,1
115.046.400 1,07 107,0
97.843.200 0,91 91,0
90.000.000 0,83 83,70
67.737.600 1,26 126,0
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2013 57.225.277 1,06 106,4
2012 63.247.065 1,17 117,7
2011 63.247.065 1,17 1177

5. ISLETMENIN FINANSAL KAYNAKLARI VE VARSA CIKARILMIS SERMAYE
PiYASASI ARACLARI NiTELiGi VE TUTARI

Dénem icerisinde ¢ikarilmis sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir. isletmenin finansal
kaynaklar1 esas itibariyla kira gelirleri, ortak alan masraflarina katilim paylari, hisse senedi
temettii gelirleri ve sirket nakdinin degerlendirilmesinden olugmaktadir.

6. YIL iICINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGIiSIKLIKLERI
Doénem igerisinde esas sozlesme degisikligi yapilmamustir.

7. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI
Sirketimizin AR-GE birimi bulunmamakla birlikte, nemli maliyet unsuru olan aydinlatma,
1sitma ve sogutma konularinda tasarruf saglayici arastirma ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Yatirimlar boliimiinde agiklanan faaliyetler haricinde, hayata gecirilmeye deger yatirim
projeleri konusunda aragtirmalarimiz devam etmektedir.

8. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE

GELiSMELER

ILISKIN ONEMLI

8.1. Sektor ve Sirketin Sektor Icerisindeki Yeri
GYO sektoriinde 31.12.2020 itibariyla toplam 33 sirketin hisse senedi borsada islem
gormektedir. Sektore iliskin 6zet veriler asagida yer almaktadir: Sirketimiz %3,7°1lik pay1 ile

sektorde 11. sirada yer almaktadir.

Kapams

Sermaye

Piyasa Degeri

TL (Milyon TL)  (Milyon TL)
2,14 3.800 8.132
784 52 4077
39 1.000 3.900
4,18 873 3.650
3,21 970 3.114
5,75 500 2.875
8,17 332 2713
2,54 959 2.435
64,8 37 2.415
7,29 295 2.151
12,43 161 2.005
3,53 554 1.958
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OZAK GMYO 51 364 1.856
ALARKO GMYO 26,16 64 1.685
VAKIF GMYO 3,62 460 1.665
KILER GMYO 2,51 620 1.556
REYSAS GMYO 5,45 246 1.341
AKFEN GMYO 4,86 184 894
PEKER GMYO 2,61 253 660
MISTRAL GMYO 4,71 134 632
ATAKULE GMYO 2,52 231 582
OZDERICI GMYO 2,22 250 555
PANORA GMYO 6,3 87 548
DENIZ GMYO 3,42 150 513
KORFEZ GMYO 5,8 66 383
TREND GMYO 12,57 30 377
YESIL GMYO 1,38 235 325
MARTI GMYO 2,75 110 303
AVRASYA GMYO 4,06 72 292
PERA GMYO 2,2 89 196
YAPI KREDI KORAY GMYO 4,45 40 178
ATA GMYO 5,51 24 131
IDEALIST GMYO 6,8 10 68

Milyon TL
2.005 3,7
52.158 96,3
54.163 100

31.12.2020

1.705.068.110

151.676.846

355.675.578

22.121.112

2.234.541.646
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2020 2019
1.856.744.956 | 1.897.846.290

2.234.541.646 | 2.301.984.960

Hisse Performansi
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Sirketimiz hisse senedi 01.01.2020-31.12.2020 tarihleri arasinda 10,49 TL ile 13,3 TL fiyat
araliginda islem gérmiistiir.

8.2. Disaridan Alinan Hizmetler

8.2.1. Bagimsiz Denetim
2020 yili Bagimsiz Denetim hizmetlerinin Denge Ankara Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi’nden alinmasi kararlastirilmistir.

8.2.2. Yeminli Mali Miisavirlik
Yeminli Mali Miisavirlik hizmetleri Denge Ankara Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi’nden alinmaktadir.

8.2.3. Gayrimenkul Degerleme

2020 yili Gayrimenkul degerleme hizmetlerinin portfoydeki varliklar i¢in Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S.'den, yil igerisinde portfoye alinabilecek varliklar i¢in ise Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S. veya TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.'den alinmasina karar verilmistir.

8.2.4. AVM Yonetim Hizmetleri
AVM yonetim hizmetleri Ece Tiirkiye Proje Yonetimi A.S.’den alinmaktadir.
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8.2.5. Yatirinm Damismanhg ve Derecelendirme Hizmetleri
Sirketimiz yatirim danigmanligt ve derecelendirme gibi konularda disaridan hizmet
almamustir.

8.2.6.Hizmet Alinan Kurum ile Sirket Arasinda Cikan Cikar Catismalarma iliskin
Aciklama

Sirket ve Sirketin hizmet aldig1 bahsi gecen firmalar arasinda hizmet alim siiresi boyunca
veya sonrasinda ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

8.3. Uretim, Satislar, Verimlilik ve Hizmet Satis Fiyatlar
Sirketimizin gayrimenkul portfoyiindeki varliklar kira geliri iiretmektedir. AVM magaza
doluluk oran1 2020 yilinda ortalama %96, yilsonunda ise %95,5 olarak gerceklesmistir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimnlanan déviz ve ddvize endeksli sézlesmelerin
TL’ye cevrilmesiyle alakali Teblig’in yliriirliige girmesinin sonrasini1 kapsayan donemde ise
kira gelirlerimizdeki artislar Teblig’de belirtilen sekilde uygulanmaistir.

Kira gelirlerimizde yenilenen kira sézlesmelerindeki artislar, kira sdzlesmelerinde yer alan
yillik artig oran1 nedeniyle artislar olmakla birlikte, Koronaviriis salgin1 nedeniyle Ankamall
AVM kiracilarindan Nisan ve Mayis aylarinda kira alinmamis, Mart ve Haziran aylarinda ise
%350 indirim uygulanmstir.

8.4. Yatirinmlar
Cari donem sonu itibartyla yapilmakta olan yatirimlar bulunmamaktadir.

8.5. Denetimler
Bagimsiz Denetim disinda Sirketimiz donem igerisinde herhangi bir kamu otoritesince
denetlenmemistir.

8.6. Sirket Aleyhine Acilan Davalar
Sirket aleyhine acilmis toplam 19 adet dava bulunmakta olup, 31.12.2020 itibariyla devam
eden tiim davalar i¢in ayrilmis olan birikimli karsilik tutar1 5.891.819 TL dir.

8.7. Idari Para Cezalar1 ve Adli Yaptirimlar

Cari donem igerisinde YoOnetim Kurulu iiyeleri hakkinda mevzuat hiikiimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadar.

8.8. Hedeflere Ulasma ve Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi

Sirketimiz biit¢elenen hedeflere ulasmis olup Oniimiizdeki donemlerde de Sirketimizin
gelirlerinde ve karliliginda ge¢cmis performansini siirdiirmesi beklenmektedir. 2020 yilinda
yapilan Olagan Genel Kurul’da alinan tiim kararlar yerine getirilmistir.

8.9. Olaganiistii Genel Kurul Toplantilar
Donem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantist yapilmamustir.
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8.10. Bagis ve Yardimlar
Cari donem igerisinde yapilmis olan bagis ve yardimlarin toplam tutar1 27.040 TL dir.

8.11. Hakim Sirket ve iliskili Taraf islemleri

Sirketimizin 21.06.2019 tarihli yonetim kurulu toplantisinda portfoyiimiizde bulunan CP
Ankara Oteli’nin  23.06.2019 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere bagh
ortakligimiz Sinerji AVM ve Otel Yonetimi A.S.'ne yillik 7.500.000 TL+KDV+ciro kira
bedelle kiralanmasina karar verilmistir.

8.12. Bagh Sirketler Rapor Sonucu

Sirketimizin bagli ortakliginin sermayesindeki payr %100°diir. Bunun disinda bagh
ortakligimiz ile aramizda 23.06.2019 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere CP Ankara
Otelin kiralanmasi ile kiracilik iliskisi kurulmus olup, s6z konusu kiracilik iligkisi halen
devam etmektedir. Cari donem sonunda Sirketimizin bagli ortakligimizdan 364.604 TL
alacagi bulunmaktadir. Sonu¢ olarak 01.01.2020-31.12.2020 faaliyet yilinda taraflarin
menfaatlerinin veya zararin denklestirilmesi durumu olugsmamastir.

9. FINANSAL DURUM

9.1. Bashica Finansal Gostergeler (Ozet)

Cari donem satig hasilati salgin nedeniyle 164,5 milyon TL (2019/12: 232,9 milyon TL)
olarak gecen yilin ayni donemine gore % 30 azalmistir. Net donem kar1 %68,25 azalisla
342,86 milyon TL’den 108,87 milyon TL’ye diismiistiir. (Konsolide veriler kullanilmistir.)

Finansal durum agisindan ise donen varliklar bir 6nceki cari donem degeri olan 392 milyon
TL’den 166 milyon TL temettii 6demesi sonrasinda 374 milyon TL’ye diismiistiir. Bu tutarin
355 milyon TL’si nakit degerlerden olusmaktadir. Duran varliklarda ise 31.12.2019 dénemine
gore %2,6 diisiis gergeklemistir. 2019 sonunda 34,42 milyon TL olan toplam yiikiimliliikler
ise 2020 sonu itibariyla 31,35 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. (Konsolide veriler
kullanilmastir.)

31.12.2020 31.12.2019
15,02 13,22
14,27 12,54

98,6 98,5
1,4 1,5
71,46 77,59
67,3 75,29
66,18 147,22
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9.2.Finansal Yapiya iliskin Bilgiler
Isletmenin finansal kaynaklar1 esas itibariyla kira gelirleri, ortak masraflara katilim paylar1 ve
atil fonlarin degerlendirilmesinden kaynaklanmaktadir. Donem igerisinde ¢ikarilmis sermaye

piyasast aract bulunmamaktadir.

9.3. Ozet Finansal Tablolar

Sirketin ilgili hesap donemlerine iliskin karsilastirmali finansal tablolar1 asagida sunulmustur

(Konsolide veriler kullanilmistir.):

Yeni Gimat GYO A.S. 31.12.2020 Tarihinde Sona Eren 12 Ayhk Kar/ Zarar Tablosu:

01.01.2020- 01.01.2019-
31.12.2020 31.12.2019
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 164.512.588 232.895.000
Satiglarin Maliyeti (-) (46.956.135) (52.193.537)
BRUT KAR 117.556.453 180.701.463
Genel Yonetim Giderleri (-) (6.108.449) (4.916.702)
Pazarlama Giderleri (-) (733.086) (442.857)
Esas  Faaliyetlerden  Diger 20.127.033 15.155.469
Gelirler
Esas  Faaliyetlerden  Diger (16.288.464) (8.893.666)
Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI 114.553.487 181.603.707
Yatirim Faaliyetlerinden 38.162.346 161.364.723
Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden (43.836.451) -
Giderler
FINANSMAN GIDERI 108.879.382 342.968.430
ONCESI FAALIYET KARI
Finansman Geliri 4.615 507
Finansman Gideri (10.186) (103.207)
VERGI ONCESI KAR 108.873.811 342.865.730
Vergi Gideri/Geliri - -
DONEM KARI 108.873.811 342.865.730
Ana Ortaklik Paylar 108.873.811 342.865.730
Pay Basina Kazang (TL) 0,6944 2,1720
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Yeni Gimat GYO A.S. 31.12.2020 tarihinde Sona Eren 12 Ayhk Ara Donem Finansal
Durum Tablosu:

31.12.2020 31.12.2019

VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR 374.329.562 392.407.846
Nakit ve Nakit Benzerleri 355.675.578 372.141.334
Ticari Alacaklar 13.296.014 11.938.806

- lliski Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 13.296.014 11.938.806
Diger Alacaklar 3.728.695 6.873.881

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.728.695 6.873.881
Stoklar 524.660 540.226
Pesin Odenmis Giderler 579.909 686.482
Diger Donen Varliklar 524.796 227.117
DURAN VARLIKLAR 1.860.212.084 1.909.577.114
Finansal Yatirimlar - 10.727.879
Kullanim Hakk1 Varliklar 345.524 131.653
Yatirim Amagl Gayrimenkuller 1.705.068.110 1.748.904.561
Maddi Duran Varliklar 152.387.470 149.748.487
Maddi Olmayan Duran Varliklar 42.211 64.534
Pesin Odenmis Giderler 2.368.769 -
TOPLAM VARLIKLAR 2.234.541.646 2.301.984.960
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31.12.2020 31.12.2019
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 24.927.152 29.678.601
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 180.662 147.886
Ticari Borglar 6.876.169 4.817.205
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 6.876.169 4.817.205
Diger Borglar 1.864.688 6.052.611
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 519.694 614.611
Borglar
Ertelenmis Gelirler 3.699.873 6.074.023
Kisa Vadeli Karsiliklar 11.786.066 11.972.265
- Cahisanlara Sagl. Fay. Iliskin Kisa Vadeli 100.751 1.295
Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 11.685.315 11.970.970
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 6.426.279 4.744.053
Diger Borg¢lar 5.579.594 4.499.953
Uzun Vadeli Karsiliklar 301.744 244.100
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 544.941 -
TOPLAM YUKUMLULUKLER 31.353.431 34.422.654
OZKAYNAKLAR 2.203.188.215 2.267.562.306
ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR 2.203.188.215 2.267.562.306
Odenmis Sermaye 161.280.000 161.280.000
Geri Alinmis Paylar (-) (34.005.929) (25.492.186)
Kar Veya Zararda Yeniden 3.068.540 1.684.299
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelir Ve Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 140.376.479 115.427.085
Gegmis Yillar Karlari 1.823.595.314 1.671.797.378
Net Donem Kari 108.873.811 342.865.730
TOPLAM KAYNAKLAR 2.234.541.646 2.301.984.960

9.4.Mali Gii¢

01.01.2020-31.12.2020 doénemi igerisinde Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma ve borca

batik olma durumu séz konusu olmamuistir.

9.5. Finansal Yapiy1 Iyilestirmek i¢cin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler
Finansal yapimizin gii¢lii oldugu diisiiniilmektedir.
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10. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz, 01.01.2020-31.12.2020 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve ekindeki Kurumsal Y&netim ilkelerinde
yer alan prensiplerin uygulanmasina 6nem vermistir. Uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkelerinin tammmi uygulanmakta, zorunlu olmayanlarin da uygulanmasi igin azami
0zen gosterilmektedir. 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili Sermaye Piyasas1 Kurulu Biilteninde
yayimlanan Kurul karar1 ile 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, yapilan
Kurumsal Yonetim Raporlamasi Kamuyu Aydinlatma Platformu iizerinden “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” (KYBF) sablonlari
kullanilarak yapilmistir. KAP agiklamasi yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
“Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” (KYBF) ektedir.

Ote yandan Sirketimiz Siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum konusunda azami ¢aba
gostermektedir. Siirdiiriilebilirlik konusunda yazili prosediirler, politikalar olusturulmasi igin
ise ¢alismalarimiz devam etmektedir.

11. DIGER HUSUSLAR

11.1. Yénetim Kurulunun Belirtmek Istedigi Konular

Koronaviriis salgin1 nedeniyle Alis Veris Merkezi kiracilarimizin ciro, kira bedelleri ve ortak
masraf giderleri siirekli olarak degerlendirilmekte olup, salginin seyrine paralel olarak tek
tarafli olarak Kira indirimleri uygulanmistir.

11.2. Portfoyde Yer Alan Varliklardan Kiraya Verilen ile Tlgili Bilgi

Sirketimiz portfoyliinde bulunan CP Ankara Oteli’nin 21.06.2019 tarihli yonetim kurulu
toplantisinda otelin bagli ortakligimiz Sinerji AVM ve Otel Yonetimi A.S.'ne yillik 7.500.000
TL+KDV-+ciro kira bedelle kiralanmasina karar verilmistir.

Portfoyde bulunan ANKAmall AVM’nin 2020 yilinda ortalama doluluk oran1 %96 olup, kira
gelirleri diizenli olarak tahsil edilmektedir. Odemelerini aksatan kiracilar idari ve yasal takibe
konu olmaktadir.

Ote yandan Sirketimiz Y&énetim Kurulu, Koronaviriis salgmmi nedeniyle, kamu sagligimi
korumak amaciyla Sirket portfoylinde yer alan Ankamall AVM’nin ve CP Ankara Otel’in
gecici siireyle hizmete kapatilmasina ve Ankamall AVM’nin Mart 2020 kira bedelinin %50
indirim ile tahsil edilmesine ve Nisan-Mayis 2020 donemi igin ise kiracilarindan kira bedeli
alinmamasia karar vermistir. Ayrica Sirketimiz, muaccel borcu olmamasi ve Sirket ile
herhangi bir hukuki ihtilafi bulunmamasi sartiyla kiracilarina Haziran ay1 kira bedeli olarak,
uygulanan sabit kira bedeli tizerinden %50 iskonto yapilmasina karar vermistir.
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11.3. Gayrimenkul Degerleme Raporu Ozeti
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2020 tarih ve YGMT-
2011009 say1l1 Gayrimenkul Degerleme Raporu 6zet kismi asagidaki gibidir:

KDV Harig (TL)

KDV Dahil (TL)

KDV Harig (TL)

KDV Dahil (TL)

1.705.068.111 2.011.980.371 13.588.530 16.034.465
151.676.846 178.978.678 520.833 614.583
1.856.744.957 2.190.959.049 14.109.363 16.649.048

11.4. Sirketin Performansim Etkileyen Ana Etmenler, Faaliyet Cevresindeki Onemli
Degisiklikler, Yatiromlar

Koronaviriis salgini nedeniyle, Ankamall AVM ve CP Ankara Oteli gegici siireyle hizmete
kapatilmis, bu siire zarfinda herhangi bir Kira bedeli faturalanmamigtir. AVM ve Otel faaliyete
gectikten sonra da kiracilarin cirolart ve salginin seyri dikkate alinarak tek tarafli indirimler
uygulanmistir. Salgin neticesinde Sirket’in kira gelirleri 6nemli 6l¢ilide etkilenmistir.

Ote yandan sahibi oldugumuz otelin Doubletree by Hilton Ankara Downtown markasiyla
isletilmesi amaciyla bagli ortakligimiz Sinerji AVM ve Otel Yonetimi A.S. ile Hilton
Worldwide Management Limited arasinda  bir franchise sézlesmesi imzalanmigtir. Mimari
calismalar devam etmekte olup, otel halihazirda Doubletree by Hilton Ankara Downtown
markasi ile faaliyete gegmemistir.

11.5. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullamecilar Icin Faydal Olabilecek
Diger Hususlar
Yoktur.

23




	31 ARALIK 2020  FAALİYET RAPORU
	Kurumsal Yönetim Uyum Raporu
	Kurumsal Yönetim Bilgi Formu

